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Faktory rozepiste prosim do 4 SWOT kvadrantl

Silné stranky (S) Hrozby (T)
e Stdly kolektiv - smysluplné sdileni e Nedostatek kvalitnich pedagogl
a poskytovani si vzajemné podpory e Nestabilni systém legislativnich zmén
e Spitkova uroven pedagogickych e Finan¢ni a technické zabezpedeni pfi
pracovniku a jejich pfistup zajisténi umisténi 2letych déti
k inovativnim formdm ve vzdélavani e Demograficky vyvoj

e Ucelnd spolupréce se zfizovatelem

e Vyborné hodnoceni CSI

e Jasné formulovana vize a realisticka
koncepce na dalsi funkéni obdobi
(identifikace pedagog(, rodicl a
ostatnich zaméstnanc()

e Individualizované vzdélavani
(zohledniovani stravovacich navyka,
adaptacni program, vyrovnavani
deficitl dilcich funkci)

e SVP s jasnymi kompetencemi ve viech
dovednostech

e Systémové a prlibézné vzdélavani
pedagogickych pracovnikd s ohledem
na strategii Skoly - dobra znalost
waldorfské a montessori pedagogiky
a jeji aplikace do praxe

e Netradi¢ni vzdélavaci aktivity (NLP,
poradna)

e Aktivni ¢innost Spolecenstvi rodica -
pravidelné setkavani Kolegia-velka
podpora vize Skoly ze strany rodic

e Siroka spolupréce se specialisty
vyuzivana détmi i rodici

e Sponzorské zazemi pro rozvoj aktivit -
nezatézujeme rodice dalsimi finanénimi
vydaji pfi vzdélavani déti

e |Image Skoly-mnohaleté povédomi
verejnosti o ¢innosti Skoly

e Zajem absolventl o Skolu (rodice i déti)

e Podchyceni kreativniho potencialu
rodicu

e Ucast na $ablondch EU-nazev projektu
»,Zodpovédnost za vzdélavani“




e Dobrda dopravni obsluznost (stfed

mésta)
Slabé stranky (W) Prilezitosti (O)
o Nedostatecnd kapacita parkovacich e Moznost zfidit tfidu pro 2leté déti
mist e Preddvani zkuSenosti z fizeni Skoly

e Starnouci pedagogicky sbor

e Funkcnost Skolni zahrady je omezena
jejim umisténim (niceni, kradeze)

e Nedostatek volného prostoru v okoli
Skoly pro spontanni pohyb déti

jinym subjektiim

Spoluprace vsech aktéru pfi vzdélavani
Sifeni informovanosti o inkluzivnim
vzdélavani - Skola jako nositel
spolehlivych informaci

Funkéni a promyslena spoluprace se
zfizovatelem




Vyhodnoceni faktort:

Vyhodnoceni S-O:

MoiZnost zridit tfidu pro 2leté déti

e Staly kolektiv - smysluplné sdileni a poskytovani si vzajemné podpory

e Spickova Uroven pedagogickych pracovniki a jejich pfistup k inovativnim formam ve
vzdélavani

e Individualizované vzdélavani (zohlednovani stravovacich navyk(, adaptacéni program,
vyrovnavani deficitl dil¢ich funkci)

e SVP s jasnymi kompetencemi ve viech dovednostech

e Systémové a pribéziné vzdélavani pedagogickych pracovnikl s ohledem na strategii Skoly -
dobrd znalost waldorfské a montessori pedagogiky a jeji aplikace do praxe

e Ucelnd spoluprace se zfizovatelem

e Jasné formulovana vize a realisticka koncepce na dalsi funkéni obdobi (identifikace
pedagogl, rodi¢l a ostatnich zaméstnanc()

e Ucast na $ablonach EU-nazev projektu , Zodpovédnost za vzdélavani“
Predavani zkusenosti z fizeni Skoly jinym subjektim

e Spickova uroven pedagogickych pracovnikd a jejich pfistup k inovativnim formam ve
vzdélavani

e Vyborné hodnoceni CSI

e SVP s jasnymi kompetencemi ve viech dovednostech

e Jasné formulovana vize a realisticka koncepce na dalsi funkéni obdobi (identifikace
pedagogl, rodi¢l a ostatnich zaméstnanc()

e Image Skoly-mnohaleté povédomi verejnosti o Cinnosti Skoly- vyuziti Waldorfské skoly
Spoluprace vsech aktéru pfi vzdélavani

e Staly kolektiv - smysluplné sdileni a poskytovani si vzajemné podpory

o Spickova Uroven pedagogickych pracovniki a jejich pfistup k inovativnim formam ve
vzdélavani

e Sponzorské zazemi pro rozvoj aktivit -nezatézujeme rodice dalSimi finanénimi vydaji pfi
vzdélavani déti

¢ Image Skoly-mnohaleté povédomi verejnosti o Cinnosti Skoly



e Zajem absolventl o Skolu (déti i rodice)

e Podchyceni kreativniho potencidlu rodich

e Ucast na $ablonach EU-nazev projektu ,,Zodpovédnost za vzdélavani“ formam ve vzdélavani

e Jasné formulovana vize a realistickd koncepce na dalsi funkéni obdobi (identifikace
pedagogl, rodic¢l a ostatnich zaméstnanc()

e Ucelnd spoluprace se zfizovatelem

e SVP s jasnymi kompetencemi ve viech dovednostech

e Netradi¢ni vzdélavaci aktivity (NLP, poradna)

e Aktivni ¢innost Spolecenstvi rodicG-pravidelné setkavani Kolegia-velkd podpora vize Skoly
ze strany rodicu

o Siroka spoluprace se specialisty vyuzivana détmi i rodici
Siteni informovanosti o inkluzivnim vzdélavani - skola jako nositel spolehlivych informaci

e Spickova uroven pedagogickych pracovniki a jejich pfistup k inovativnim formam ve
vzdélavani

e Individualizované vzdélavani (zohlednovani stravovacich navyku, adaptacni program,
vyrovnavani deficitl dil¢ich funkci)

e SVP s jasnymi kompetencemi ve viech dovednostech

e Systémové a pribéziné vzdélavani pedagogickych pracovnikl s ohledem na strategii Skoly

o Siroka spoluprace se specialisty vyuzivana détmi i rodici

Vyhodnoceni W-O

Nedostatecna kapacita parkovacich mist
Funkénost Skolni zahrady je omezena jejim umisténim (niceni, kradeze)
Nedostatek volného prostoru v okoli Skoly pro spontanni pohyb déti

e Funkéni a promyslena spoluprdce se zfizovatelem

e Spoluprdce vsech aktéru pfi vzdélavani

Vyhodnoceni S-T

Nedostatek kvalitnich pedagogti



e Jasné formulovana vize a realisticka koncepce na dalsi funkéni obdobi
e Systémové a pribéiné vzdélavani pedagogickych pracovnikl s ohledem na strategii Skoly -

dobrd znalost waldorfské a montessori pedagogiky a jeji aplikace do praxe
Nestabilni systém legislativnich zmén

e Staly kolektiv - smysluplné sdileni a poskytovani si vzajemné podpory
e Ucelnd spoluprace se zfizovatelem

e Sirokd spoluprace se specialisty vyuzivana détmi i rodici
Finanéni a technické zabezpeceni pfi zajisténi umisténi 2letych déti

e Spitkova uroven pedagogickych pracovnikil a jejich pfistup k inovativnim formam ve
vzdélavani

e Ucelnd spoluprace se zfizovatelem

e Jasné formulovana vize a realistickd koncepce na dalsi funkéni obdobi (identifikace
pedagogl, rodic¢l a ostatnich zaméstnanc()

e Individualizované vzdélavani (zohlednovani stravovacich navyk(, adaptacni program,
vyrovnavani deficitd dilcich funkci)

e SVP s jasnymi kompetencemi ve viech dovednostech

e Systémové a pribéiné vzdélavani pedagogickych pracovnikl s ohledem na strategii Skoly -
dobra znalost waldorfské a montessori pedagogiky a jeji aplikace do praxe

e Sponzorské zazemi pro rozvoj aktivit -nezatéZujeme rodice dalSimi finanénimi vydaji pfi
vzdélavani déti

e Ucast na $ablonach EU-nazev projektu ,,Zodpovédnost za vzdélavani“
Demograficky vyvoj

e Ucelna spoluprace se zfizovatelem

Vyhodnoceni W-T

Hrozby ani slabé stranky pfimo neohrozuji chod $koly. Rizeni $koly sméfuje k tomu, aby hrozby

a slabé stranky byly vyvazeny silnymi strankami a pfilezitostmi.



Strategicky plan v oblasti rizeni materské skoly na dalsi obdobi

IMAGE SKOLY

Cil: V ndvaznosti na tradici Skoly utvaret naddle dobrou povést Skoly a informovanost o Skole
Dilci cile:

e Udrzet a nadale rozvijet nadstandard poskytovanych sluzeb skolou (NLP, logopedie, pravni
poradna, psycholog, rehabilitace)
e Vzhledem k zajmu verejnosti poskytovat aktudlni informace o déni ve Skole

e Poskytovat dle moZnosti informace do tisku (regiondlni i odborny)

KLIMA SKOLY
Cil: Udrzet pracovni vztahy i nadale na bazi vzadjemné dlvéry a spoluprace
Dilci cile:

e Zajistovat DVPP a vzdélavani pro ostatni zaméstnance
e Upevnovat dobré pracovni vztahy mezi vSemi zaméstnanci Skoly
e Oteviené komunikovat s rodici a verejnosti

e \ytvareni pratelské a bezpecné atmosféry

VYCHOVNE VZDELAVACi OBLAST

Cil: Metodicky vést kvalitni, rozvijejici, motivujici vychovné vzdélavaci proces
Dilci cile:

e Ovéfeni SVP, jeho aktudlni Upravy dle legislativy a podminek $koly

e Podporovat u pedagogl formativni hodnoceni déti v heterogenni tridé

e Soustavné usilovat o dosahovani optimalnich i inovativnich vychovné vzdélavacich vysledkt
ve vSech oblastech, vyuzivat k tomu efektivnich forem a metod prace, hledani novych
pfistupl a pozitivni motivace

e Podporovat vzdélavani v oblasti ICT



e Podporovat logopedickou péci na skole
e Minimalni preventivni program, osvéta zdravi

e Zajisténi plaveckého vycviku

ORGANIZACE A RIZENi

Cil: Zapojovat zaméstnance do procesu fizeni, delegovat pravomoci a tim pfendset odpovédnost za

svérené useky
Podporovat kvalitni a bezkonfliktni spolupraci se zfizovatelem Skoly.
Dilci cile:

e Vytvofit jasny informacni systém zajistujici informovanost vsech pracovnikd skoly

e Vramci posileni kompetenci jednotlivych pracovnik( klast velky ddraz na osobni
zodpovédnost

e Ze strany vedeni vénovat velkou pozornost kontrole plnéni povinnosti a zadanych ukolt
dbat na duslednost a plnéni termin

e Podporovat naddle DVPP a vzdéldvani ostatnich pracovnik(

e Klast dlraz na tymovou praci a otevienost

PERSONALISTIKA

Cil: Zajistit kvalifikované pedagogické pracovniky a schopné provozni zaméstnance
Dilci cile:

e UdrZet stabilni pedagogicky sbor véetné provoznich zaméstnancu
e Pokracovat v hledani novych a kvalitnich cest k vybudovani tvotivého pedagogického tymu

e Zajistit odbornika nebo pedagoga pro déti s vadou reci

SPOLUPRACE S RODICI, VEREJNOSTI

Cil: Podporovat stavajici oteviené partnerstvi pfi vzdélavani, spolupracovat s dalSimi vzdélavacimi

institucemi



Dili cile:

e Pokracovat a posilovat spolupraci s rodi¢i nejen v oblasti vychovy a vzdélani, ale zapojovat
je i nadale do Skolnich aktivit
e Spoluprace s PPP

e Predavani zkuSenosti z fizeni Skoly jinym subjektim

EKONOMIKA A MATERIALNE TECHNICKE VYBAVENIi SKOLY

Cil: Vytvorit ekonomicky a materidlné vyhovujici podminky, na jejichz zakladé bude mozné

dosahovat cild skoly
Dil¢i cile:

e Spolu se zfizovatelem pfipravit tfidu na umisténi 2letych déti
e Hledani dalSich zdrojli financovani (sponzofi, pro déti se SVP...)
e Dokonceni projektu Skolni zahrady,

e Pofizovat ucelné pomlcky, hracky, pribézné doplfiovani knizniho fondu.

ZAVER

Predpokladem pro to, aby se cile strategického planu matefské Skoly mohly uskutecnit, je podpora

ze strany zfizovatele, spoluprace Skoly s rodici, vefejnosti a vzajemna spoluprace zaméstnanca.

Cile a plany se mohou podle potieb skoly a novych skutecnosti pribézné ménit.

Jitka Kadleckova

Liberec dne 6. 10. 2017



